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Prevence lepsSi nez lIécba: Co miize prinést Ceskému pravu smérnice
o preventivnich restrukturalizaénich ramcich?

V Ceské republice zaniklo v roce 2019 celkem 1 367 obchodnich spole¢nosti a 2 659 fyzickych
podnikajicich osob, s nimiz se samozfejmé poji dalSi Cisla predstavujici poCet ztracenych
pracovnich mist a neuspokojenych véfitell. Institut neformalni restrukturalizace, ktery bude do
Ceského pravniho fadu implementovan diky smérnici o restrukturalizaci a insolvenci, jeZ vstoupila
v platnost v €ervenci roku 2019, ma predstavovat ucinngjsi zplisob feSeni finanéniho distresu
podnikatell, jenz je €astou pficinou konce jejich Cinnosti. Ve spojitosti s timto se zrodila cela fada
zajimavych otazek tykajicich se vyhod a nevyhod tohoto institutu v souvislosti s aktualni zakonnou
upravou sanacnich i asanacnich zpusobu feseni finanénich problém podnikateld.

Kazdy pravni institut ma dvé odvracené strany, a proto je dulezité restrukturalizaci a jeji dopady
stfizlivé hodnotit s ohledem na fungovani nejen v pravnim svété, ale pfedev§im v béznych zivotech
ob&anl. Na veskeré jeji aspekty by mélo byt nahlizeno z riznych uhli takovym zplsobem, aby jeji
pfipadné ucinky jesté vice nerozvratily jiz nyni tak nestabilni prostfedi insolvencniho prava, ale
naopak pomohly k jeho vyrovnanosti a vratily davéru ob&anl v sanacni i asanacni procesy. Pied
samotnym rozborem vyhod a nevyhod restrukturalizace je vSak nutné uvést, zZe nelze na jeji
jednotlivé atributy nahlizet ¢ernobile. Kazdy z nich ma urcité kladné i zaporné prvky, které bud
prevazuji, ¢i nikoliv. Cilem této eseje proto neni rysy neformalni restrukturalizace striktné rozdélit
na vyhody a nevyhody, ale spiSe je uvést ve svétle platného prava a pravni praxe v Ceské
republice.

Ceské insolvenéni pravo se zabyva zejména Upadkovym stavem dluznikd a sleduje prednostné
vyporadani vztahl mezi véfiteli a dluzniky, stejné jako dosahnuti rozumného ekonomického
vysledku. Insolven&ni zakon poskytuje podnikatelim tfi zpUusoby FeSeni jejich upadku &i hroziciho
upadku — oddluzeni, konkurs a reorganizaci. Oddluzeni dluznikt-podnikatel je oproti oddluzeni
dluzniku-spotfebiteld mnohem komplikovanégjSi, avSak predmétem smérnice o restrukturalizaci
ainsolvenci je pravé i vytvorfeni jednodu$Sich podminek pro pfistup podnikateld k oddluzeni,
¢emuz se vSak v této eseji pfimo vénovat nebudeme. Konkurs, v némz konéi prevazna Cast
podnikatelti, predstavuje ve vétSiné pfipadl likvidaci celého podniku a minimalni uspokojeni
vefitelh. Pfi reorganizaci ma byt na rozdil od konkursu zachovana podnikatelska ¢innost dluznika.
Navzdory pravé uvedenému se v8ak muzeme v praxi setkat i s pfipady, kdy je pfi konkursu
zachovana celistvost podniku, a naopak pfi reorganizaci pouze jeho urlita Cast. Z této struéné
deskripce Ize determinovat, Ze insolvenéni zakon prevenci predchazejici samotnému
insolvenénimu Fizeni prima facie nesleduje. Samozfejmé pusobi preventivhé ex ante jako kazda
pravni norma, ale zaméfuje se predevSim na formalizované insolvenc¢ni fizeni, které je velmi
komplikované a naro¢né jak po ¢asove strance, tak i z hlediska formalnich naroku.

Neformalni restrukturalizace se na rozdil od bézného insolvenéniho fizeni primarné zaméfuje na
podnikatele v dobé& pfed formalnim stavem upadku, kdy je mozné feSit jejich potize bez nutnosti
tvrdého zasahu do podnikatelské Cinnosti a dispozi¢nich prav. Pro uplnost je nutné doplinit, Ze
preventivni restrukturalizace neni zcela neformalni, i kdyz tak byva oznacovana. Ackoliv budou jeji
postupy velmi pruzné, Ize s jistotou o¢ekavat ingerenci soudl ¢i jinych kvalifikovanych subjektd
a stanoveni minimalnich standardl, které budou muset navrhované restrukturalizacni plany
splfhovat. Napfiklad u dohod dluznika-podnikatele a jeho véfiteld, které budou podiéhat
naslednému schvaleni ze strany soudu, bude nutné dodrZzet i zakladni kritéria stanovena
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pFisluSnymi zakonnymi ustanovenimi. Na zakladé téchto poznatki Ize tvrdit, Ze pfesnéjSim
adjektivem pro restrukturalizaci by bylo spiSe ,semi-formalni®.

Velka ¢ast financnich tézkosti podnikatell je v dnesni dobé zplusobena nedostate¢nou kontrolou
téchto subjektl, ktefi se posléze dostavaji do insolvenéniho Fizeni s velkym mnozstvim dluhq,
avSak témeér s zadnym majetkem, coz vede k problému nizkych vytézkd v ramci insolvenénich
fizenich. Nové by mély dle pfedmétné smérnice upozorfiovat na hrozici podnikatelskou krizi
nastroje v€asného varovani. Tento systém ma za cil zkoumat pouze urcité signaly, nikoliv provadét
hlubsi finan¢ni analyzu podniku a pfijimat ozdravna opatfeni. Je proto otazkou, zda tato ambice,
naucit podnikatele nebat se pfiznat si potize v€as a v ramci restrukturalizace je vyfesit, bude v praxi
opravdu fungovat. Jsou totiz stale Castéjsi pfipady, kdy si je dluznik svych potizi védom, ale
nepripousti si je nebo se obava reakce okoli, a tak se jeho situace dostava do stadia, kdy je pozdé
na jakékoliv jiné feSeni vyjma konkursu.

V navaznosti na systém v€asného varovani mizeme spatfovat dulezity aspekt restrukturalizace
také ve zplsobu motivace podnikatele k brzkému feSeni jeho problémd, jez vazné ohrozuji jeho
soucasnou ¢i budouci schopnost dostat svym splatnym zavazkam. Urcitou motivaci muze byt pro
podnikatele vidina zachovani jeho podniku bez vyraznéjsi ujmy na jeho povésti. Motivace se ale
muze projevit navenek i ve striktnéjSi podobé, kupfikladu zavedenim odpovédnosti vlastnika i
manazera podniku za Skodu zplUsobenou nevyuzitim restrukturalizace. K tomuto Ize doplnit, ze
Ceské korporatni pravo v tomto sméru jiz upravuje dusledky jednani vedoucich pracovniku
vrozporu s péci radného hospodare, coz mlze byt pravé i pfipad nevyuziti restrukturalizace
a prehlizeni problému podniku, tudiz by pravé tato zakonna ustanoveni mohla byt aplikovana pfi
stanoveni zplusobu motivace k vyuzivani restrukturalizace. Pfi implementaci této motivace by méla
byt rovnéz vénovana pozornost tomu, aby byl vybran opravdu jeji u€inny a spravedlivy zpusob,
¢imz by se jiz v rané fazi restrukturalizace mohlo pfedchazet i nekalosoutéznim praktikam.

Jaka bude potfebna mira finan¢niho distresu pro moznost vyuziti restrukturalizace? To je otazka,
na kterou smérnice pfimo neodpovida, a ponechava tim Siroké pole diskrece Clenskym statum.
Pfitom pravé od vySe této hranice se budou odvijet nasledna negativa, €i pozitiva restrukturalizace,
a proto je dulezité toto hledisko pozorné vnimat, aby nebyl naruSen regulacni cil restrukturalizace.
V pfipadé prili§ vysoké spodni hranice hrozi napfiklad diskriminace Zivotaschopnych dluzniki-
podnikateld majicich zajem o restrukturalizaci, naopak pfili§ nizka hranice by mohla favorizovat
dluzniky-podnikatele, ktefi by nebyli schopni ustat ani jeji transakcni naklady.

V obecné roviné pozaduje preventivni restrukturalizace oproti nynéjSimu insolvenénimu Fizeni
spInéni mirn&jSich podminek, jimiz jsou zivotaschopnost a poctivost podnikatele. Restrukturalizace
vS8ak s sebou diky tomuto nese i nepfiznivy disledek v podobé zneuziti jeji vstficnosti. Je velmi
pravdépodobné, Ze se o restrukturalizaci budou pokouset dluznici-podnikatelé, ktefi jiz realné
budou ve stavu upadku. Pravé tyto osoby budou svymi pokusy o restrukturalizaci zahlcovat
organy, €imz samoziejmé vzniknou i zbyte€né spory a naklady na jejich feSeni. Kromé tohoto jiz
zminéného se jisté objevi i pfipady obchazeni zakona, jelikoz se i nyni mizeme v insolvenénim
fizeni setkat s obchazenim zakona o spotfebitelském uGvéru tim, Ze se spotfebitelé stanou
podnikateli pouze ,naoko“. V praxi bude z téchto duvodu kliCova predevsim schopnost soud
a kvalifikovanych odbornik(l posoudit tyto zakladni pfedpoklady v individualnich pfipadech, jelikoz
Ize pfedvidat, Ze nepostaci pouze test zivotaschopnosti a zjisténi nejlepSich zajmu véfitell, ale
bude zapotfebi provést hlubsi a rozsahlejsi rozbor dané Cinnosti dluznika-podnikatele.

Stranka 2



Allen & Overy Essay Competition 2019/2020

DalSim zajimavym atributem je skute¢nost, Ze restrukturalizace bude probihat v zasadé neverejné
mezi dluznikem-podnikatelem, jeho véfiteli a pfipadné i zaméstnanci Ci jejich zastupci. V &em
konkrétné je spatfovano pozitivum takovéto nevefejnosti? PredevSim bude zachovana dosavadni
povést podnikatele, &imz mu restrukturalizace neklade do cesty jeho podnikani pfekazky v podobé
negativniho dopadu publicity, ktery jinak muze nastat pfi insolven¢nim fizeni na zakladé informaci
zvefejnénych v elektronickém spisu insolvenéniho rejstfiku, kde se mohou obchodni partnefi
i Siroka vefejnost dozvédét o potizich podniku. Touto vlastnosti restrukturalizace je zajidtén
diskrétni mimoinsolvenéni zpusob FeSeni finannich problému bez ztraty potencialnich i stavajicich
klientl i obchodnich partnerd, jiz jsou pro budouci fungovani podniku kli€¢ovym elementem.

Rys nevefejnosti mize také kladné pulsobit v boji proti cilenym utokim, jez mnohdy provazeji
insolven¢ni Fizeni. Vé&fitelé totiz mohou bezdivodnymi insolvenénimi navrhy dostat do potizi
i podnikatele, ktery byl pfed jejich podanim bez vaznéjSich finanénich problém. Insolvenéni Sikanu
nelze brat na lehkou vahu, a to pfedevsim u malych &i stfednich podnikatel(, ktefi asto nejsou na
takovou situaci pfipraveni a nemaji dostatek dikaz( podporujicich jejich tvrzeni, a proto je musi
prokazat v soudnim fizeni, jehoz délka muze dosahovat i nékolika let, coz ma primarné pro mensi
podnikatele fatalni nasledky v podobé likvidace podniku. Insolvenéni zakon sice obsahuje urita
opatfeni proti uvedenému Sikandéznimu jednani, napfiklad pfedbézné posouzeni insolvenéniho
navrhu, avSak nadale je tato oblast aktualnim tématem, a proto je dulezité na ni myslet
i v souvislosti se zavedenim restrukturalizace, ktera mize pfedstavovat novou formu ochrany pred
timto jednanim, a prispét tim k posileni viry ob&anl nejen v insolvenéni procesy.

Jaka je oCekavana Casova dotace pro restrukturalizaci oproti stavajicim postupim zakotvenym
v insolvenénim zakoné? S pfihlédnutim k popsanym vlastnostem restrukturalizace v této eseji se
obecné predpoklada mensi asova naro¢nost na rozdil od formalniho insolvenéniho fizeni, coz Ize
hodnotit kladné pfedevsim v souvislosti s vétsi pravdépodobnosti zachovani celistvého fungovani
podniku a minimalizace Skody ¢i ujmy, které by jinak mohly vzniknout jak dluzniku-podnikateli, tak
i jeho véfitelim. Z recitald zminéné smérnice v8ak vyplyva pouze omezeni doby pferuseni
restrukturalizace, které by nemélo v zajmu zachovani pravni jistoty pfekroCit 12 mésicl. Zaroven
zde ale nalezneme téZ moZznost pferuSeni restrukturalizace na dobu neur€itou, a to u slozitych
pFipadl, jez vyzaduji vétsi Casovy prostor. Pravé témito pferuSenimi mohou byt pohledavky véfitelu
nepfiznivé ovlivnény.

V realném procesu restrukturalizace muzeme kromé uvedeného preruSeni pocitat i s dalSimi
C¢asovymi prodlevami, jelikoz bude mozné vyuzit namitek a opravnych prostfedkd v fizeni
o schvaleni restrukturalizacniho planu. Tyto zalezitosti sice maji byt projednany pfisluSnym
organem efektivné v zajmu urychleného vyfizeni, ale i pfesto Ize divodné ocekavat, Ze jejich
vyfeSeni samoziejmé cely proces prodlouzi a budou i podnétem ke vzniku nepfiméfenych nakladu.
Opravné prostiedky mohou byt zaroven také predmétem zneuziti nesouhlasicich véfitell s cilem
poskodit podnikatelskou Cinnost dluznika a zmafit jeho pokusy o restrukturalizaci zbyteCnymi
pritahy v daném fizeni. V téchto zalezitostech bude opétovné kladen apel zejména na pfislusné
organy ve véci fadného a hospodarného pfezkoumani veskerych nalezitosti a vytvoreni
spravedlivého pravniho nazoru.

Kdo konkrétné bude vykonavat dozor a dohled nad fadnym pribé&hem restrukturalizace? Odpoveéd,
Ze se jimi budou zabyvat insolvencni spravci a insolvenéni soudy jako u formalizovaného
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insolvenéniho fizeni, nemusi byt samozfejma. Tato otdzka se vaze zejména k volbé zplsobu
implementace restrukturalizace, stejné jako pfedmétné vyhody &i nevyhody s nimi spojené. Je
nezbytné si uvédomit, Ze fada insolvencnich spravcu pusobi také na poli advokacie a jsou jiz po
novele insolvenéniho zédkona z €ervna roku 2019 velmi zahlceni, pfiCemzZ je na né vytvaren stale
vetsSi tlak ve smyslu vynos versus naklady. Navic jsou to kvalifikovani odbornici na insolvenéni
fizeni, nikoliv na preventivni restrukturalizaci. Podobné je nutné nahlizet i na insolvenéni soudy,
jelikoz posileni insolvenénich soudcl i soudnich ufednik na drovni krajskych soudl neni
jednoduché a tato agenda je natolik specificka, Ze by nebylo snadné ani pFefadit soudce z jiné
oblasti. Vytvoreni zcela nové profese v odvétvi restrukturalizace vedle insolvenénich spravcu ve
sféfe insolvencniho fizeni by mohlo nastinénou situaci pomoci vyfesit, avSak taktéz by s sebou
pfineslo velké potize v podobé vysokych nakladi a kompletni novely insolvenéniho zakona.

S restrukturalizaci se v obecné roviné poji tfi zasadni dopady, jez jsou vnimany jako nejvétsi
vyhody dusledku jejiho budouciho zavedeni do pravniho fadu Ceské republiky. Jedna se o pokles
ztracenych pracovnich mist, zachovani fungovani podniku a vy$Si uspokojeni veéfitelu.

PredevSim v souvislosti s ochranou zaméstnancl mizeme vnimat, Ze restrukturalizace ma
i podstatny socialni dopad. V bézném modelu insolvenéniho fizeni bohuzel mnohdy nastava upliny
zanik podniku a samoziejmé i pracovnich mist jeho zaméstnancu, coz muze vést k druhotné
platebni neschopnosti téchto osob. Restrukturalizace se kromé jiného snazi o odstranéni
socialnich stigmat, ktera mohou vznikat pravé pfi bézném insolvencénim fizeni, a klade dlraz na
zachovani prav prfislusnych zaméstnancu, jimiz jsou napfiklad pravo na kolektivni vyjednavani,
protestni akce Ci pravo na informovani a projednavani.

K udrzeni fungovani podniku béhem restrukturalizace by mél pfispét zakaz uplatnéni klauzule ipso
facto, jelikoz v opacném pfipadé by opravrnovala rizné dodavatele k ukon&eni pfislusné smlouvy
s podnikatelem dosud plnicim své zavazKy jen z toho divodu, Ze podnikatel pozada o preventivni
restrukturalizaci. Zejména predCasné ukonCeni smluv o dodavkach elektfiny, vody ¢i sluzeb
placeni prostfednictvim karet by ohrozilo zivotaschopnost podniku, a doslo by timto k zaniku vidiny
na jeho uspésnou zachranu.

Sukces restrukturalizace ve smyslu zachovani dosavadni €innosti dluznika-podnikatele maze byt
v urcitych pfipadech kromé& uvedeného zavisly i na finanéni pomoci, jiz je nutné chapat v SirSim
smyslu jako i poskytnuti surovin, vybaveni podniku nebo prodlouzeni splatnosti. Obdobny zplsob
zachrany existence podniku zna i nas nynéjsi insolvencéni zakon, ktery konkrétné uvadi moznost
vyuziti uvérového financovani pro udrzeni ¢i obnovu provozu podniku. | zde je v§ak dulezité byt na
pozoru pied aplikaci zlého umyslu &i podvodu, jeZz by mély za nasledek neplatnost takovéhoto
prozatimniho financovani. V souvislosti s timto rizikem by méli soudni organy a odbornici na
restrukturalizaci provadét odpovidajici kontroly investic do zivotaschopného podniku ve finanénich

obtizich.

Zachovani fungovani podniku je Uzce spjato s moznosti vysSiho uspokojeni véfiteld oproti
asanacnim zpUsobim FeSeni podnikatelské krize. Samoziejmé ale i u restrukturalizace muze
dochazet k vyvedeni majetku podvodnym jednanim, ¢imz budou trpét nejvice véfitelé. Stejné tak
neni stoprocentné zarucen vysledek restrukturalizace, a proto nelze ani vyloucit zavér, kdy bude
majetek podnikatele pouzit na neuspésSnou zachranu podniku, coz zpusobi Ujmu opét predevsim
véritelim. Obecné se ale diky restrukturalizaci pfedpoklada vyssi uspokojeni véfitelll na rozdil od
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bézného insolvenéniho fizeni, a proto by tato skute€nost mohla mit v pozitivhim smyslu podstatny
vliv na davéru véfitell a dluznikd v oblast insolvenéniho prava, nota bene i pravni fad jako celek.
S nizkym uspokojenim véfiteld v ramci insolvencniho fizeni je totiz nepochybné spojena skepse
dot&enych subjektd vici postuplim pfisluSnych organu, s ¢imz se zakonité poji zavazny dopad na
cely pravni fad Ceské republiky. Ten diky tomuto ztraci diivéru u velké &asti ob&ant, coz naruduje
nejen pravni jistotu, ale téz stabilitu prostfedi pro podnikani. Z tohoto Ize inferovat, Ze pravé kvalita
insolvenéniho prava ma mimo jiné podstatny vliv na objem investic, které do Ceské republiky
pfichazeji ze zahranici. ZahraniCni investofi si velmi peclivé vybiraji zemé& pro své investice,
a prave pii jejich vybéru hraje dllezitou roli i riziko ,zmény pravidel hry“, jelikoz kazdého investora
pfirozené zajima, co by se délo s jeho investici v pfipadé upadku jeho samotného ¢i jeho
obchodniho partnera.

Implementacni legislativa sice neni hlavni tezi této eseje, ale je dulezité se nad ni v souvislosti
s vyvhodami a nevyhodami restrukturalizace rovnéz zamyslet, nebot pravé i zplsobem jejiho
zaclenéni do Ceského pravniho fadu a pravni praxe mize byt vyznamné ovlivnéno vnimani
pravniho Fadu Ceské republiky vefejnosti, a v tomto disledku i fungovani zakonnych ustanoveni
v praxi. Insolvenéni pravo v Ceské republice je v dnesni dobé velmi kritizovano obzvlasté pro svou
nestabilitu, coz prokazuje samotny fakt, ze insolvencéni zakon za 12 let své ucinnosti proSel
39 novelizacemi a v souvislosti s transpozici smérnice o restrukturalizaci a insolvenci Ize o¢ekavat
dalSi. Tyto udaje jsou opravdu alarmujici, a proto je pro zajisténi kladnych ucinkl restrukturalizace
v Ceském pravnim Ffadu nezbytné, aby se pfi jeji transpozici postupovalo uvazlivé a kladl se ddraz
predevsim na vytvoreni jasného pravniho prostfedi s efektivnim dohledem.

Ackoliv se objevuji nazory, ze v insolvenénim zakoné mame jiz vétSinu institutd z pfedmétné
smérnice zavedenych a restrukturalizace by méla pfedstavovat kupfikladu jen novou hlavu
predchazejici ustanovenim o moratoriu, nebo by mohla zcela nahradit reorganizaci, nelze chapat
jeji transpozici jako jednoduchou zaleZitost. Insolvenéni pravo v Ceské republice sice obsahuje
fadu institut(l, které nejsou v Evropé samoziejmosti, napfiklad insolvenéni rejstfik ¢i moratorium,
avSak restrukturalizace je pro nas uplnou novinkou. Transpozice restrukturalizace skrze novelu
insolvenéniho zakona se sice jevi jako nejlepsSi zpusob feSeni, avSak je dulezité si uvédomit, Ze se
nejedna pfimo o insolvencni Fizeni, ale o prevenci, ktera mu ma pfedchazet. Z tohoto divodu na ni
nelze pouzit dosud ustalenou judikaturu soudl, ani neni mozno tvrdit, Ze Ize snadno aplikovat
obsah insolvenéniho zakona. Zakotveni restrukturalizace v novém pravnim pfedpisu, jenz
predstavuje dalSi mozZnost jeji transpozice, by s sebou pfineslo fadu dalSich novel, které by
snaham o stabilizaci dot€ené pravni oblasti neprospély, a tak i tato cesta nemulze byt vnimana jako
zalezitosti, i kdyz tak muze byt zprvu vniman. Bude muset byt opravdu fadné promyslen, aby
neprevazila negativa restrukturalizace nad pozitivy, a jeji ideal tak zlstal nenaplnén.

Ve svétle vySe uvedeného mlzeme obecné konstatovat, Ze je restrukturalizace jako sanacéni
zpusob feSeni nepfiznivé ekonomické situace podnikatele vyhodnéjsi oproti béznému
insolvenénimu fizeni, avSak samozifejmé nelze oclekavat, ze kazda restrukturalizace skonci
uspésné a vsichni veéfitelé budou uspokojeni v plné vysi svych pohledavek. Muzeme si vSak byt
jisti, Ze restrukturalizace bude dlleZitym krokem v oblasti insolvenéniho prava v Ceské republice,
ktery principialné ovlivni jeho budouci smér vyvoje. Restrukturalizaci Ize vnimat jako absentujici
¢ast dilu v naSem insolvenénim pravu, zaroven ji ale nemizeme percipovat jako spasu pro toto
dosud nestabilni pravni prostfedi v Ceské republice. Z dosavadni zakonné Upravy této oblasti

prava a jejiho fungovani v praxi lze vyvodit, Ze pouha zména zakonl nepomuze, jelikoz
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nejvyznamnéj$im prvkem nadale zlstava pfistup vSech dotéenych osob k dané problematice.
Zména v jednani ucastnikl pfedmétnych procesu je pfitom zalezitosti dlouhodobéjSiho charakteru,
nikoliv pouze jednorazového opatfeni.

Projev konkrétnich kladu i zaporu restrukturalizace se bude samoziejmé odrazet od finalniho znéni
zakonnych ustanoveni, a proto neni zcela na misté predCasné generalizovat jakékoliv zavéry.
Muzeme vsak véfit, Ze se podafri vytvofit fungujici systém, v némz pfevazi pfinosy restrukturalizace
nad jejimi riziky, a uvodem sdélena Cisla predstavujici pocet zaniklych podnikatelskych subjektu se
bude diky ni postupné snizovat a mnozstvi uspokojenych veéfitell naopak uspésné rast, stejné jako
zachovani pracovnich mist.

Zdroje:

- Zakon ¢. 182/2006 Sb., o upadku a zpusobech jeho reseni (insolvencni zakon), ve znéni
pozdéjsich predpist

- Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 2019/1023 ze dne 20. ¢ervna 2019

- Stanovisko Evropského hospodarského a socialniho vyboru ze dne 29. 03. 2017,
C.J. INT-810 - EESC-2016-06275-00-00-AC-TRA
- Konference insolvence 2019 uskute¢néna dne 07. 06. 2019

- Analyza dat portalu www.informaceofirmach.cz provedena v roce 2019 spolecnosti
CRIF - Czech Credit Bureau, a.s.
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